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1. HACHHOPT ®OHJA OLHEHOYHBIX CPEACTB

1.1. O61acTh NPUMEHEHUA

®onpa oneHouHblx cpeactB (POC) — HeoThemieMas dYacTh pabouei
pOrpamMMbl  AUCIHUIUIMHBL «Teopusi W TMpakTHKa B COIMUAIBHOW paboTe» u
npeaHa3HayeH Uil KOHTPOJI M OLIGHKH 00pa3oBaTeNIbHBIX JTOCTHXKEHUH
00y4aroIuXxcs, OCBOUBIIUX MMPOTrPAMMY JAUCUHUTIINHEI.

1.2. Hean u 3a7a4u GoHIA OLIEHOYHBIX CPEACTB

LHenp @®OC — yCTaHOBUTH COOTBETCTBHE YPOBHS  MOJTOTOBKH
oOyuarorierocsi tpeboBanusim O®I'OC BO — wmaructpaTypa 1O HaIpaBICHHUIO
nogrotoBku  39.04.02 CoumanbHas pabota  (YpoBEHb  MarucTpaTyphbl),
YTBEP)KJICHHOTO TpHKa3oM MuHucrepcTBa oOpa3zoBaHuss U Hayku Poccuiickoi
®enepanuu ot 05 despanst 2018 Ne 80 (¢ U3MeHEHUSIMU U JOTIOJTHEHUSIMU ).

1.3. llepeyens koMmeTeHIUil, GopMUpPYeMBbIX B IMpolecce OCBOEHHS
OCHOBHOI1 00pa30BaTe/IbHON POrPaMMBbI.

Koa no Nuaukarop 10CTHIKEHUS
drocC BO

ObmenpodeccuonanbHble

OIIK-4 OIIK-4.1. PazpabaTbiBaeT 351eMEHTHI TPOPECCHOHATHLHOTO WHCTPYMEHTApHUs B
cdhepe conranbHONU padOoThI

OIIK-4.2. [TpuMeHsIeT CyIIECTBYIOLIUE U BHEAPSIET HHHOBALIMOHHBIE METOJIbI U
pUeMsbl IPOpECCUOHATLHOM 1eATENILHOCTH B c(hepe COLManbHOM paboThI.
OIIK-4.3. Hcnonp3yeT METOJbl OLEHKM M KOHTPOJIS B MpodeccrnoHalbHOMI
NesTeIbHOCTH B chepe colanbHON paboTh

OIIK-4.4. KoppekTupyeT NpHMEHEHHE KOHKPETHBIX METOJIOB M IPUEMOB
COLIMAJIbHOW paboThl B CBOEH MPodecCHOHATBHOMN NesITeIbHOCTH

[Ipodeccuonanbubie

[1K-2 [IK-2.1. [Inanupyer AESITETbHOCTh C YYETOM COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTMH U
HOBAllM{ HA NPEANPUATHIX COLMATIBLHON cepsbl

[IK-2.2. Opranusyer, KOOPIMHUPYET U KOHTPOJIUPYET IEeATEIbHOCTh I10
pa3paboTKe U peanu3aluy IJIaHOB B COLIMATILHOM cepe

1.4. Jranbl (GOPMUPOBAHUA KOMIIETEHUMH H CPeICTBA OLCHUBAHUSA
YPOBHS C(pOPMHUPOBAHHOCTH

Jrtansl popmupoBanusa komnereHuuin | Komnerenuun KoHTpo/ibHO-011¢HOYHBIE
cpeacTBa / cnocod OneHUBAHUSA
Tema 1. CymHoCTb ynpaBieH4YECKON OIIK-4 YceTHBIT onpoc
JIeATETLHOCTH B COIIMAIBHON paboTe TIK-2
Tema 2. CtpykTypa U GyHKIUU OIIK-4 VYeTHbI onpoc
YIIPaBICHYECKOU IEATEIbHOCTU I1K-2
Tewma 3. CoumanbHast cepa Kak 00bEKT OIIK-4 VYcTHbIH onpoc
yIpaBJIEHUs I1K-2
Tema 4. ®yHkiuu u ctuiu pykoBojcTea B | OIIK-4 VYcerHblil onpoc
YIpaBJICHUHU COLMATIBLHON paboToi I1K-2
Tema 5. Meronsl ncuxosoruueckoro | OITK-4 YcTHBIN onpoc




BO3JICUCTBUS B CUCTEMAX YIIPABJICHHUS. I1K-2

Tema 6. MoTuBanus 1 CTAMYJIUPOBAHUE OIIK-4 VYcerHblii onpoc
JIEATEIIbHOCTH MIEPCOHAJA B COUUAIBHOMN IK-2
CITy)K0e

OIIK-4 Brinonnenue 3amanui s
Tekymias arTecTanus TIK-2 CaMOCTOSATENILHON PaboThI,

WHVBUTyaJIbHbIC 3a/IaHUS
. OIIK-4 DK3aMeH (YCTHBIN )

[TpoMeKyTOUHBIN KOHTPOJIb K-2

1.5. Onucanue nokasareseil GopMUpPOBAHUSA KOMIIETEHIIUIM

Koa xkoMnereHnnun

Ilnanupyemble pe3yabTaThl 00y4yeHus (I0KA3aTeH)

OIIK-4

3HaTh: OCHOBHbIE ()YHKIMM M NPUHLUIBI JEHCTBUS B HECTaHJAPTHBIX
CUTyalusXx, IPOABIAA HWHUIHUATHBY, HECA COLUAJIBHYHO W I3THUYCCKYIO
OTBETCTBEHHOCTb 3a MPHUHSTHIE pEIIEHUs; TEXHOJOIMIO IPOBEJCHUS
COMAJIBHOI'O KOHTPOJIA, COHI/IaJILHOfI OKCIICPTU3bI U KBAJIUTOJIOTMU B
couualbHOW  paloTe, TOJNEPAaHTHO  BOCHPUHUMAS  COLMAJIbHBIE,
OTHHUYECKHUCEC, KOHC];)CCCI/IOHaJ'II)HI)Ie U KYJbTYPHBIC pa3jindusia; MCETOJbI
OpPraHU3alMOHHO—YIIPABJICHUYECKOM  paboThl B MOJAPa3AEICHUAX
OpraHu3allfii, pPeANTHU3YIOMIMX MEphl COLMAIBHON 3allUTHl TpaxkIaH,
[IPOrHO3UPOBAHMUIO  PE3yJbTaTOB IPUHUMAEMBIX OpPraHU3aLMOHHO—
YIPABJICHYECKUX PEIICHUH B IPOBEACHUM COLMAIBHOIO KOHTPOJIA,
COLMAJILHOW KCIEPTH3bl U KBAIUTOJIOIMH B COLMAILHON paboTe;

YMETh: IICIZCTBOBB,TB B HECTAaHJAPTHBIX CUTyauusx, IIPOABJIAA
UHUIMATUBY, HECS COLMAJIbHYIO M JTUYECKYIO OTBETCTBEHHOCTH 3a
MPHUHATHIC PCIICHHA, IIPUMCHATE TEXHOJOTHUIO IMTPOBCACHUA COLUMATIBHOI'O
KOHTPOJIS, COLMAJIbHOM 3KCIEPTU3bl M KBAINTOJIOTMHM B COLMAIBHOM
paboTe B TMpaKTHKE YOPaBJICHHUS KOJUIGKTUBOM B cdepe CBoei
npodecCUOHAbHON ~ AEATENbHOCTH,  TOJEPAaHTHO  BOCIPUHUMAs
CollMaJbHbIE, STHUYECKUE, KOH(PECCHOHANIbHBIE U KYJIbTYPHBIE PA3INYUS;
BJaJeTh HABBIKAMM: NPOPECCUOHATBHBIX JEHCTBUIM B HECTaHJApTHBIX
CUTyalusXx, IPOSABIAA HWHUIHUATHBY, HECA COLUAIBHYIO W I3THUYCCKYIO
OTBETCTBEHHOCTb 3a MPHUHSTHIE pEIIEHUs; MPUMEHEHUS TEXHOJIOTHH
MMPOBCACHUA COLOMUAJIBHOIO KOHTPOJIA, COHI/IaJ'[I)HOI\/’I OKCIICPTU3BI U
KBAJIUTOJIOTUM B  COLMAIBbHOW paboTe B MpakTUKE YyMpaBIECHUS
KOJUIGKTUBOM B cdepe cBoell mnpodeccHOHANbHON J1eATeNbHOCTH,
TOJIEPAHTHO BOCTIPUHHUMAs COLIMANIbHBIE, STHUYECKHE,
KOH(eCcCHOHANIbHBIE U KYJIbTYPHbIE pa3InyiHs;

[1K-2

3HATh: METOJbl  YIPAaBJICHUS KOJJIEKTUBOM B cdepe cBoeit
npodecCuoHATBHON eATEIIFHOCTH, TOJIEPAHTHO BOCIIPUHUMAS
ColLlMaJbHBIC, STHUYECKHE, KOHPECCUOHANBHBIE U KYIbTYPHBIC Pa3IUYHS;
METOABl PA3BUTHUSI CITIOCOOHOCTEH K OPraHU3alMOHHO-YIPABICHYECKON
paboTe B TOApa3AENEHUSX OpraHu3alui, pealu3yrlMX Mepbl
COIMAJIbHOM 3alUThI TPAX/IaH;

YMeTb: MPOrHO3UPOBATH PE3YJIbTAThl MPUHUMAEMBIX OPraHU3ALMOHHO-
YIPABJICHUYECKUX PENICHUM; NPUBIECKaTh W UCIOJIb30BaTh PECYPCHI
rocy/iapcTBa, OW3HEeca W OOIIECTBEHHBIX OpraHW3aluil NJs pelleHHs
npoOJjieM CONHMAIBHOTO OJaromoyiydusi Ha OCHOBE NPHUHIUIIOB |
TEXHOJIOTHM pealIn3alli COBPEMEHHOT'O COL[MAJIbHOIO NapTHEPCTBA;
BJIaJleTh HABBIKAMHU. TPOTHO3UPOBAHUS PE3YJIbTATOB NPUHUMAEMbBIX
OpPraHU3alMOHHO-YIIPABICHYECKUX PELLICHHUIT; MIPUBJICUCHUS u
WCIIOIB30BaHUSI PECYPCOB TOCyAapcTBa, OW3HECa M OOIIECTBEHHBIX




OpraHu3alil JUIsl peleHus: mpoOieM COLMANbHOro OJaromnoiyyusi Ha
OCHOBE IPUHLMIIOB U TEXHOJOIMH peanu3alud COBPEMEHHOIO
COLIMAJIIBHOTO ITAPTHEPCTBA; pealU3allid MapKETUHIOBBIX TEXHOJIOTHH C
LEIBI0 HCCIECNOBAaHHUA M Pa3BUTHS PBIHKA COLUAIbHBIX  YCIYT,
MPUBJICUYCHUS] BHUMAHHUS K COIMAJIBHBIM IpolieMaM, (HOpMUPOBAHHUS
MO3UTUBHOTO HMMMJDKA COLMAIBHOM pabOThl M  pealu3yIoLMX ee
CIICIIMAJIUCTOB.

1.6. Kpurepuu ouneHUBaHHS KOMIETEHIMA Ha Pa3HBIX

Tanax HMx

(popMupoBanusn
Bup tekymeii yaeOHON pabOTHI KomnuyectBo 6asios
0P0 | 300
2,3 cemectp / 4,5 TpumMecTp

PaboTa Ha ceMHMHAPCKUX 3aHATUIX 36 50

CamocTtosTenbpHas paborta 14 10

OK3aMeH 50 40

Hroro 3a cemectp: 100 100

HaxonureabHas cucreMa oneHuBanud mo 100-6abH0M mKaJje

Yerbipexoda-
JbHasl cucTEeMa
OlleHUBAHMS
IK3aMeHa

100-
oaJIbHas
HIKAJIa

BykBeHnHas mkaJa, coorBercrByromas 100-
0aJUIbHOM HIKAaJIe

Cucrema
OLICHUBAaHUSA
3agyera

O1ianyHo

90-100

A — OTJINYHO — TEOPETUYECKOE COMIePKaHUE Kypca
OCBOEHO TOJIHOCTBIO, 0€3 Mpo0OesioB; HEOOX0IUMbIE
MPaKTUYECKHE HaBBIKU PAOOTHI C OCBOCHHBIM
MaTepHuaaoM c(hOpMHPOBAHBL; BCE
MpeIyCMOTPEHHBIE TIPOTPaMMOii 00ydIeHHUS
y‘~IG6HI)Ie 3alaHus BBIIIOJTHEHBI, KAUECTBO UX
BBITIOTHEHUS OIEHEHO YHCIIOM 0alioB, OJMH3KUM K
MaKCUMAJIbHOMY

Xopo1o

83-89

B — 04eHb XOPOLIO — TEOPETUUYECKOE COIEPKAHUE
Kypca OCBOCHO TOJIHOCTBIO, 0€3 MpoOeIioB;
HEe0OXO0IUMBbIE TPAKTUIECKHE HABBIKU PAOOTHI C
OCBOSHHBIM MaTEPHAJIOM B OCHOBHOM
c(hOpMHUPOBAHEI; BCE MPEAYCMOTPEHHBIC
MporpaMMoi 0Oy4eHHS yueOHbIC 3aaHus
BBITIOJTHEHBI, KAYECTBO BBITIOJTHEHHS OOJIBITUHCTBA
M3 HAX OIICHEHO YHCJIOM 0ayioB, OJU3KHM

K MaKCHMaJIbHOMY

3auteHo

Xopomo

75-82

C — xopomuIo — TeopeTuYecKoe coJiep:kaHue Kypea
OCBOEHO IOJIHOCTHIO; HEKOTOPHIE TPAKTUYECKUE
HaBBIKH pa0OTHI C OCBOCHHBIM MaTE€PUATIOM
c(hopMUPOBaHBI HEIOCTATOYHO; BCE
MIPEAYCMOTPEHHBIEC MPOTPAMMOI 00ydIeHUS
y4eOHBIC 3a/IJaHUS BHIMIOTHEHBI, KAY€CTBO
BBITIOJTHEHUS] HU OJJHOTO U3 HUX HE OLIEHEHO
MUHUMAJIBHBIM YHUCIIOM 0aJlIIOB, HEKOTOPHIE BUIBI
3aJJaHUH BBIIOJHEHBI C OIKUOKaMU

VY osinerBo-
PHUTEIBHO

63-74

D — ynoBneTBOpUTEIHHO — TEOPETUUECKOE

COACPKAHNUEC NUCHUIIIIMHBI OCBOCHO YaCTUYHO, HO




POOEITBI HE HOCST CYIIECTBEHHOTO XapaKTepa;
HEOOXOIMMBIC TIPAKTUYECKUE HABBIKU PaOOTHI
C OCBOEHHBIM MaTEPHUaJIOM B OCHOBHOM
chopMupoOBaHbI; OOJIBIIUHCTBO
MPEyCMOTPEHHBIX IIPOTrPaMMOI 00yUYeHUS
y4eOHBIX 3aJ]aHUH BBIITOJHEHO, HEKOTOPHIC

13 BBITIOJTHEHHBIX 33/IaHUM, COJEpkKAT OIMIHOKH

VY noBieTBO- 50-62 E — mocpencTBeHHO — TeOpeTHUECKOE
PUTEIIBHO coJIepKaHue Kypca OCBOCHO YaCTHYHO;

HEKOTOPBIC MIPAKTHYCCKHE HABBIKU PaOOThI

HEe COPMUPOBAHBI, MHOTHE TIPELyCMOTPECHHBIE

IPOrpaMMOit 00ydYeHHS yIeOHBIC 3a1aHus

HE BBIIIOJIHEHEI JIN00 Ka4eCTBO BBLITOIHEHHUS

HEKOTOPBIX M3 HUX OLICHEHO YHCJIOM 0aJlIOB,

OJIM3KUM K MUHUMAITLHOMY

Heynosnerso- 21-49 FX — Hey10BIETBOPUTENBHO — TEOPETHUECKOE
PUTEIIBHO coJIepKaHue Kypca OCBOCHO YaCTHYHO; He 3aureno
HE0OXO0JUMbIC TPAKTUYESCKHUE HABBIKU PabOThI
HE CPOPMUPOBAHBI; OOJILITHHCTBO
IPEIYyCMOTPEHHBIX MPOrPaMMOi 00yUYCHHUs
y4eOHBIX 33JaHHI HE BBITIOJTHEHO JIMOO Ka4eCTBO
MX BBIITOJHEHHS OLIEHEHO YHCIIOM OalJIOB,
OJIM3KUM K MUHUMAIILHOMY; TIPH
JIOTIOTHUTEILHOM CaMOCTOSTEIILHOM paboTe Hal
MaTepraIoM Kypca BO3MOXKHO TTOBBIIIICHHE
KauecTBa BBIMOJIHEHHUs yUeOHbBIX 3a1aHUu

HeynosierBo- 0-20 F — HeyTOBIETBOPUTEILHO — TEOPETHUECKOE
PHUTEIBEHO coJiepKaHue Kypca He OCBOCHO; HEOOXOJUMble
NPaKTUYECKHE HABBIKA PaOOTHI

He c(OPMUPOBAHBI; BCE BHIMOIIHEHHBIE Y4eOHbIE
3aJlaHus coJepKaT rpyOble olnOKH,
JIOTIOJTHUTEIIbHASI CAMOCTOSTENIbHAS paboTa HaJl
MaTepualioM Kypca He MPUBEIET K KaKOMY-JTH00
3HAYMMOMY TIOBBIIICHUIO KAYECTBA BITOJIHEHHUSI
y4eOHBIX 3aJJaHuH

2. KOHTPOJIBHO-OIIEHOYHBIE CPEJICTBA
2.1.OuneHo4YHbIE CPEACTBA TEKYIIEr0 KOHTPOJIsl (TUNIOBbIE)

Bomnpoce! Aj1s1 yCTHOIO onpoca:

1. CpaBHUTh OCHOBHBIE TIOJIO)KEHHSI ~AJMUHUCTPATHUBHOM  IIKOJIBI
yrpasieHus U 11IKombl 4enoBeYeCKUX OTHOLIECHUM.

2. OxapakTepu30BaTh NPUHIIMIBI COIIUATBHOTO YIIPABICHHUS.

3. CymHoCcTh yIpaBiI€HUYECKOW JEATETbHOCTH B Pa3IMuYHBIX cpepax
KU3HEIEATEIIBHOCTH YeJIOBEKA.

4. ConuanbpHas opraHu3alys U ee CTPyKTypa.

d. [{enenonaranue B cConuabHON padoTe.

6. Kak oOecneunth HMHYOPMALMOHHYIO TMOAIEPKKY B COLMAIBHON

pabote?




7. CyuiecTByeT JIM «H1€abHbII pYyKOBOAUTENb) ?

8. SBngercs M rocyaapcTBO CyObEKTOM COIMATIBLHOTO YIIPaBICHUS?
Q. HopmatuBHO-IpaBoBasi 0a3a COLUMAIbHOIO YIPABICHHUS U €€
COBEPILIEHCTBO.

10. KauectBa 3()(heKTUBHOTO PYKOBOAHUTETIS.

11. DddexTuBHBIN pyKOBOAUTENb B COITHAIBHOM cdepe.
12. Teopuu nunepcraa.

13. JIHP — coumanbpHO-IpaBOBOE TOCYAAPCTRO.

14. TocymapcTBeHHas colMaNbHAs MOJTUTHKA

15. PykoBoauTenb U JUAEP COIMATBHONW OpraHU3aIIMH.
16. HMumx pyKoBOAUTENS.

17. Teopuu 3(PeKTUBHOTO PYKOBOJICTBA.

18. Coser munuctpoB JIHP u conmanbnas cdepa.

19. /HHOBanuoHHAas ymHpaBlICHYECKAs KyJIbTypa

Bonpocsl 1151 poBeAeHUs] KOHTPOJIbHOI padoThI:

1. Packpoiite cnenuduky pa3iMuHbIX TPAKTOBOK TEPMUHA «YIPaBICHUE
B COLIMAJIBHOM paboTe»

2. KakoBo cooTHOIIEHHE TEOPUH MEHEIP)KMEHTA C COIlMaabHOM paboToM,
COILIMAJILHOM IICUXOJIOTHEN?

3. Uem 00ycCJIOBIIEH TOBBIIICHHBIM HHTEPEC K HAyKe YIpaBJICHUS B
KoHIle XX Beka?

4, B d4em cocrour cnemupuka MEHEIHKMEHTa B CpPaBHEHHH C
3apyOeKHBIMU HAIIPABJICHUSMU U TIKOJIAMU?

S. Uem 00yCIIOBIIEHO HANWYME Pa3JIMYHBIX KiaccuUKarui Iene u
GbyHKIMNA COBPEMEHHOM OpraHU3aIuu COIMAIBHON chephl?

6. ChopmynupyiiTe OCHOBHbIE I1ed W (YHKIIMM MEHEIKMEHTa B
COBPEMEHHOW KOMITAHUU?

7. KakoBo BiMsiHME MHTYMIIMM U  KyJIbTypbl MEHEIKepa Ha
(dbopMHpOBaHUE U Pa3BUTHE OPraHU3AlIMOHHBIX LIEJIeH?

8. B dem coctout cnernuduka mKoJjbl HAy4YHOTO U aAMUHUCTPATUBHOTO
yIIpaBIICHUS?

9. Kakue »snemMeHThl cUCTeMBI  “JocTHTraromero  pabouero” u

“IOCTUTAIONIETO YIPaBISIONIET0” SBISIIOTCS HEAIEKBATHBIMU  MEHEIKMEHTY
KoHIIa XX Beka?

10. CdopmynupyiiTe OCHOBHBIE METOABI OOpPHOBI C OIOpPOKpaTHEH,
MPAKTUKYEMbI€ B COBPEMEHHBIX 3apyOeKHBIX U OTCUECTBEHHBIX OPraHU3AIUIX ?

11. B uewm coctout crienuduKa MIKOJIbl HAYYHOTO U aJMUHUCTPATHBHOTO
yIpaBJIeHUs?

12. KakoBo 3HaueHHE XOTOPHCKHX HKCIEPUMEHTOB D.M»3iO B pa3BUTUU
TEOPUU YIIPABICHUS?

13. Kaxkoe Bnusinue okazpiBaeT HTII Ha pecTpukunoHn3M pabOTHUKOB B
COBPEMEHHBIX OpraHU3alusix?

14.  OxapakrepusyiiTe crienuuueckue 4epTbl COBPEMEHHBIX KOHIEIIUN
MIPOU3BOICTBEHHOM IEMOKPATUU B MEHEKMEHTE.



15. OxapaxkTepusyiTe METOJOJOTHYECKYI0 CHELUMPHUKY HCCIEIOBaHUS
OpraHM3alM{ PA3JIMYHBIMA IIKOJAMH MEHEKMEHTA.

16. Kakoso Bmustuue HTII Ha pa3BuTHe pa3nuyHbIX MIKOJ U HANPABICHUN
HayKU MEHEHKMEHTA?

17. Kak oueHuBaercs pa3iaM4HbBIMU IIKOJAMU MEHEIKMEHTA SIBJICHUE
OpraHU3allMOHHOMN KYJIBTYPbI?

18. KakoBsl cnenuduyeckue 4epThl CTPATETHUECKOTro IJIAHUPOBAHHS B
PBIHOYHOW M INITAHOBOM MOJENSAX SKOHOMUKU?

19. B ueMm cocTosaT 0ocoOeHHOCTH BOCTOHCKOM MOAENU CTPAaTErnyecKoro
TIJIAHUPOBAHMUS ?

20. CdopmynupyiiTe OCHOBHBIE IIOJIO)KEHHUS CTPAaTErMM COLUAJIbHOM
cdepbl OpraHu3alyy.

Tembl pedpepaToB M HAYUHBIX JOKJIAI0B JJIS CAMOCTOATEIbHON Pad0ThI

1. 1. MeHemxMeEHT U IPEANPUHUMATEIIBCTBO, OTHOILICHHS
COOCTBEHHOCTH U YNPABIIEHUE TPOU3BOJACTBOM.

2. PaboTHuk, npodeccuoHanbHas U COLMaNbHAsA TPYIIIbI, OpraHu3aus
KaK CyObEKTbI YIIPaBICHYECKUX OTHOLICHUI.

3. Oco0GeHHOCTH MEHEKMEHTA KaK HayKH U KaK UCKYCCTBa.

4. Cucrema opraHusanuu Kak €JUHCTBO JMHAMHUYECKUX U CTPYKTYPHBIX
KOMITOHEHTOB MEHEPKMEHTA.

5. OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKN BHEIIHEN CPENIbl OpraHU3alHH.

6. [InanupoBaHue, opraHu3anusi, MOTUBALUs U KOHTPOJIb — KIIFOUEBBIE
(GyHKLIMH OpraHu3aliy B COBPEMEHHBIX KOHUENIUSAX YIIPABICHUS.

7. Pa3HOBUAHOCTH OpraHU3ALMOHHBIX LIE€JEH U UX MOABUKHOCTD.

8. OO01Me npuHIUIBI cUcTeMbl Hay4yHoro ynpasienus ©.Y . Teinopa.

9. OyHKIMM W TPUHOUNBL yrpaBiieHUs A.Dalons; ONpenciieHUuE UM
HEO0OXOIMMBIX KaYECTB MEHEKEPOB.

10. “Cuntermueckuii mogxon’ JL.I'ptommka u JI.YpBuka — nanbHeWmas

pa3paboTKka TEOPETHUUECKOM U METOJOJOTHYeCKOM 0a3bl KIACCHUKOB IIKOJIBI
HAy4HOI'O U aIMUHUCTPATUBHOIO MEHEIKMEHTA.

11. XapaktepHble 0COOCHHOCTH IIKOJIbI YEJIOBEYECKUX OTHOIICHHIA.

12. Unes “peBonionv MEHEIXEPOB” W Pa3BUTHUE TMPUHIIUIIOB ITKOJIBI
“4eJIOBEYECKUX OTHOUIEHUI B COBPEMEHHBIX YCIIOBUSX.

13. IlonsTue kauecTBa pabouell )KMU3HU U €r0 OCHOBHBIC METOIUKH.

14.  Mertonoa0rust COBpEMEHHBIX UCCIIEI0BAaHUI B 00JIaCTH MEHEIKMEHTA.

15. CuryauuoHHBIN MOJIXOJT K UCCIIEIOBaHUIO (PeHOMEHA YIIPABIICHHUS.

16. “OtkperTas” u  “3akpbiTasg’ ~ OpPraHU3aLMOHHBIE  MapagUTrMbl
MEHE[KMEHTA.

17. IlpuHuunuaibHOE OTJIWYUE CTPATErMYECKOro IJIAHUPOBAHMS OT
IJIAHUPOBAHUS OT JOCTUTHYTOTO.

18. Mogenu u METOAMKYU CTPATETNYECKOTO MJIAHUPOBAHUSI.

19. VYmnpaBneHue MeHEIKEPOM MPOLIECCOM peATU3aIMH CTPATETHH.

20. IIpobrema KOHTPOJISA B CTPATETHUYECKOM MEHEIKMEHTE.



2.2. OueHOYHBbIE CPEACTBA JUISA MPOMEKYTOYHOI aTTecTallNu (324€T)
Ne IIpoBepsiemasn
Bonpoc pOBEp

n/n KOMIIETEH U

CounalibHOE YIIPaBJICHHE KaK CAMOCTOSITEIbHAS OTPaCib OIIK-4, T1K-2
L HAy4HOI'O 3HaHUS
2 CrpykTypa ynpaBiaeHUs. OIIK-4, T1K-2
3 VYpoBHU ylpaBiieHUs COlMaIbHON paboToil B PO. OIIK-4, T1K-2

[TonsiTust oObeKTa U cyObekTa ynpapiieHuss. OObEKThI U OIIK-4, T1K-2
4. | cy6BeKTHI YIpaBICHNUS B COLUAIBHOI paboTe.

OCHOBHBIE HAIIPABJICHUS B YIIPABICHUH COLMAIBHOM OIIK-4, I1K-2
5. | paGoToii.

[InaHupoBaHKe Kak OCHOBOIOJAraomasi GyHKIHs OIIK-4, T1K-2
6. | YOPABIICHHUS, e CBA3b C IPYTHMHU GYHKIHUSMU.

MeTonoa0rust 1 METO/IMKA IeJIeTIONaranus.

Cucrtembl TUIAaHUPOBAHUS: POTpaMMHO-TIeneBoe u cereBoe | OITK-4, TIK-2
7. MJIaHUPOBAHME.

Crparernueckoe MIaHUPOBaHUE. Y CIOBUSA pealin3aluu OIIK-4, T1K-2
8. CTPATETUYECKUX MJIaHOB.

KomIiekcHbIE LIeNIeBbIE TPOTPAMMBI U IPOEKTHI KaK OIIK-4, T1K-2
9 opraHu3anuoHHas (Gopma Iesenoaaranusi B COUaaIbHON

pabore.
10. | ITporHo3upoBaHue COLMANBLHOH paboTHI. OIIK-4, TIK-2
11, | Mozenu B IpOrHO3MPOBAHUH COLUABHOI PAOOTEL. OIIK-4, TIK-2

[lepcnextuBHbBIC, paboyre MmIaHbl U rpaduku padoThHI OIIK-4, TIK-2
12. OPTraHOB COLUAIBHOW 3aIUTHI HACEIICHUS.
13 | Opranusanus IesTenbHOCTH Kak QYHKIHS YIPaBICHH. OIIK-4, I1K-2
14, | CyIIHOCTE KOHTPOIIS KaK (yHKIMH YIPABICHHSL. OIIK-4, T1K-2
15, | IIpHHIHIIBI KOHTPOJIS. OIIK-4, [1K-2

Crpareruu KOHTPOJIS: BHEIIHUN KOHTPOJIb U CTPATETUs OIIK-4, T1K-2

16.




BHYTPEHHETO CTUMYJIMPOBAHUSI.

17. | POPMEI K METOBI KOHTPOJIS. OIIK-4, I1K-2

PerynupoBanue U KOHTPOJIb B CUCTEME COLUAIBHOMN OIIK-4, T1K-2
18. paboThI.

[ToHsTHME OpraHU3allMOHHON CTPYKTYPHI YIIPABICHUS OIIK-4, T1K-2
19. (OCY). OcHosnbie TpeboBanus k OCY.

Ocnosnbie Tunbel OCY': nuHelHbIe, PYHKIIMOHATBHEIE, OIIK-4, IIK-2
20. | nuBusHOHHELE, IIPOEKTHBIE U MATPUYHBIE.
91 | YPOBHH yNpaBICHHS COLMATBHONU paboroii B PO. OIIK-4, T1K-2

MuHHUCTEPCTBO TPYJla U COMATIBLHOM 3auThl Poccuiickon OIIK-4, I1K-2
oo | Desepantuu, ero CTpyKTypa, GbyHKIIMY U TIpaBa,

MOABEIOMCTBEHHBIE OpraHU3alUU.

Oprasbl cCOLMATBHOM 3alMThI HaceneHus ucnonaurensHon | OIIK-4, TTK-2
03 | BIACTH cyObekToB PD: cTpyKkTypa, OCHOBHBIE 3a/1a4H,

GbyHKINH, TTOABEOMCTBEHHBIE CTPYKTYPHI.

PaiioHHbIe (rOpoACKKE) OpraHbl COI3aLIUThI HACETEHUS: OI1K-4, I1K-2
o4 | CTPYKTYpa, OCHOBHBIC 3a1a4H, QyHKINY,

MOABEIOMCTBEHHBIE OpTraHU3alUH.

Opranu3zaiust paboThl ¢ 0011I€CTBEHHOCTHIO, C TUChMaMH, OIIK-4, IIK-2
25. | jxam06aMH ¥ PEUIOKCHHSIME IPaKIaH.

Opranuzaius paboThl 10 TEHCUOHHOMY 00€CTIEUEHHUIO OI1K-4, I1K-2
26. rpaXKaaH.

Opranuzanust paboThI IO TPYJAO0YCTPONCTBY U OIIK-4, T1K-2
27. | mpodeccHOHATBHOMY 0GYUCHIIO HHBAIIIOB.
og. | OpraHusams CouaabHOr0 00CTY)KUBAHHS HACCIICHHS. OIIK-4, [1K-2
29 [Ipodeccrmorpamma cnenuaiIiucToB COIUATBLHON pabOTHI. OIIK-4, T1K-2
30 [IpaBa conmanbHBIX PAOOTHUKOB. OIIK-4, TIK-2

TexHomorus yrpasjeHus pa3BUTUEM IEPCOHATIA OIIK-4, T1K-2
31, | COUMAIBHOM CIIy0bl. MOTHBaIUSl U CTUMYJIUPOBAHUE

TPYZAOBOT'O IOBEJAECHUS.




32 Opranu3zaius aTTecTallyi IepcoHaia conuanbHon ciryx0b1. | OTIK-4, T1K-2

dopmMbl U METOIbI OBBIIICHUS KBaTuuKkanuu conranbHbeix | OIIK-4, I1K-2
33. pabOTHHUKOB.

CymHocTh U crienrka METOJ0B YIPABICHUS. OIIK-4, TI1K-2
34 | XapaKTepUCTHKA OPraHU3alOHHO-aIMUHUCTPATHBHBIX

METOJIOB YIIPaBJICHUS (aKThl, HOPMBbI)

CymiHoCTh 1 crienu(uKa COraabHO-TICUXO0JIOTHYECKUX OIIK-4, TIK-2
35 | METOJIOB YNPABIICHUs (moomipeHre, HaKa3aHue, yoexKIeHne

u JIp.).

CymHocTs U crienu@rka YdKOHOMUYECKUX (IIPEMUH, OIIK-4, I1K-2
36 HaJ0AaBKH K JIOJDKHOCTHBIM OKJIa[aM, IEHHBIE MOJapKH,

y4acTHe B MPUOBUIAX NPEANPUATUS U Ap.).

OcoOEHHOCTH UCIIOIb30BaHUS PA3IMYHBIX METOIOB OIIK-4, I1K-2
37. YIOPABJICHHS B COLIMATIBHBIX CITyK0ax.
3g. | TIOHATHE M THIIONOTUs CTHIICH yIPaBIICHHS. OIIK-4, I1K-2

VYpaBieHUECKOE PEIICHUE KAK BAKHEUIIINN THUIT OI1K-4, I1K-2
39 YIIPaBJIEHYECKON U OPTaHU3aLMOHHON 1€ TEIIbHOCTH,

TUTIOJIOTHS YIIPABICHUYECKUX PEIICHUH.

Pa3zpaboTka u METOIbI IPUHSTHS YIIPABIECHYECKOTO OIIK-4, T1K-2
40. peuieHusl.

Peanuzanus 1 KOHTPOJIb UCIIOJIHEHHUS YIIPABICHUYECKUX OIIK-4, T1K-2
41. pELICHUN.

TpebGoBanust K TUYHOCTH PyKOBOJIUTEINS COLIMAIBHOM OIIK-4, I1K-2
42. | cnyx6b1. OpraHu3aLys THIHON paGOTHI PYKOBOIHTEI.

Opranuzanus ¥ MpoBEJCHUE COBEIIAHUMN, IEPETOBOPOB, OIIK-4, TIK-2
43. | nemoBast mepernucka.
44 | IIoHSTHE U 33[1a4H YIPABICHHS B COLUAIBHON chepe. OIIK-4, I1K-2

OCcHOBHOE coJIepKaHKE TTPpoIecca COIUaIbHOTO OIIK-4, I1K-2
45. | ympasnenns.

®opmbl U METOABI Pa0OTHI C KaJipaMH B CUCTEME OIIK-4, I1K-2

46.




COITMAILHOM PaOOTHI.

47.

VYupexaeHus coryaibHOU padoThl TOMOIIU CEMbH U JICTSIM:
CTPYKTYypa, PYHKIIUU, HAIIPABJICHUS JACATESILHOCTH

OIIK-4, I1K-2

48.

OpranuzaiioHHasi CTpYKTypa YUpexKACHUN, OpraHu3allui.
Bunbl cTpykTyp.

OIIK-4, I1K-2

49.

L{eHTpbI COIMANBHOTO OOCITYKHUBaHHSI IPECTAPEIBIX U
WHBAJINUJIOB: OpraHU3alMOHHAas CTPYKTYpa, 3a1a4u U
HaIIpaBJICHUS JACATEIbHOCTU

OIIK-4, I1K-2

50.

[{eHTpbI 3aHATOCTH HACETCHUS: IPAKTUKA OPTaHU3aIMOHHO-
aJIMUHUCTPATUBHOU PabOTHI

OI1K-4, I1K-2

o1,

OpFaHI/IBaI_[I/IH COHHaHBHOﬁ pa6OTBI 10 MCCTY KHUTCJILCTBA.

OIIK-4, I1K-2

52,

CornuaabHbIC IPUIOTHI AT O€3IOMHBIX: 1IETh U 3aa4H
NEATEIIbHOCTH, CTPYKTYpPa, COJIepKaHue padOThl, MPOOIEMBI
U TIEPCTICKTUBBI.

OIIK-4, I1K-2

53.

CoumanbHbIi KOHTPOJIb U €70 OCYIIECTBICHUE B CUCTEME
COIMAJIBHBIX CITYKO, YUPEKICHUN U OpTraHU3aIHM.

OI1K-4, I1K-2

54,

Cucrema u cofiepkaHue ACSITEIbHOCTH YUPEKICHUM
COIMATILHOM TOAICPKKH MPECTapeIbIX U peadbuiuTaiuu
WHBAJINUIOB.

OI1K-4, I1K-2

55.

Metonbl yripaBieHusd U UX IPUMEHEHUE B TPAKTUKE
NESATETLHOCTH COIMATIBHBIX CITYXKO, YUPEKIECHUN U
OpTraHU3AIUN.

OI1K-4, I1K-2

56.

[IpakTrka ocymiecTBiIeHHs OJaroOTBOPUTEILHOCTH B chepe
COITMAJILHOM 3aIUTHI: OOIICCTBECHHBIC OPraHU3AINH,
JTOOPOBOJILYECKUE MHUIIMATUBEI, OJIArOTBOPHUTEIIHHBIC

boHIBL.

OITK-4, TTK-2

57,

Cucrema conuanbHOro yrmpasiaeHus. CymHocTb,
COJIEp>KaHUE, CTPYKTYPHBIE JIEMEHTHI.

OITK-4, TTK-2

58.

Opranuzanus couranbHoM 3amuThl B KpusncHeix LlenTpax
[{eHTpBI ICUXOJIOTMYECKON ITOMOIIX CEMbE U JETAM: LIEIb U
3aJ]a4uM JESTENIbHOCTH, CTPYKTYpa, COJIEpKaHue paboThI,

OIIK-4, I1K-2




po0IeMbl U TEPCIIEKTHBBI.

ConpanpHas 3a1MTa HaceJICHH : IOHATHE, IIeJIH. 3aJa4uH, OIIK-4, I1IK-2
9. | ocHOBHBIC XapaKTEPUCTHUKU U €€ MpaBoBas 06a3a

HNudpopmanimonHoe obecrieueHre yrpaBieHUs B OIIK-4, I1K-2
60. OpraHu3aliy JesTeIbHOCTH COIUATBHBIX CITYkKO

VYpasieHHue COMaabHON 3alIUThl HACEJICHHUS: LIEIIH, OIIK-4, TIK-2
61. | sanaun, HaIIPaBJICHUS €SI TEIbHOCTH

Opranu3zanus coruaibHON padboThI B OIIK-4, T1K-2

MICUXOHEBPOJIOTUYECKUX JIOMax-uHTepHaTax OpraHuzaius
62. | mocpenHmUECKOl ESTEIPHOCTH B YUPEKIACHISX

COI[MAJIbHOM 3aIUTHI HACEJICHHS

L{eHTpbl AMAarHOCTUKN U KOHCYJIbTUPOBAHUS: OCHOBHBIE OI1K-4, I1K-2
63. (GYHKIIUU U COIEpKaHUE ICSITEIbHOCTH

Opranuzanus COUaIbHOIO MATPOHATA B CUCTEME OI1K-4, I1K-2

COIMaIbHOM 3amuThl Opranusanus cBs3eil ¢
64. | 06IIECTBEHHOCTBIO B YUPEIKICHHSX COLHATBHOM 3aIIHTHI

HACEJICHHUS.

OOBEKTHI U CYOBEKTHI yIpaBieHus B cucteme conuanbion | OITK-4, TIK-2
65. | sarurer.

OpraHbl yIpaBJICHUS B CUCTEME COLIMATIBLHON 3aIAThHI OIIK-4, TIK-2
66. | HACEneHus: (benepanbHbIi, peTHOHAIIBHBIH,

MYHULIUAIBHBIN YPOBHU
67. | T€XHOJOTHYECKHH UK COIMATBHOTO YIPaBICHHS. OIIK-4, I1K-2
6g. | LIeHHOCTHOE BO3/ICHCTBHE B COLMATILHOM YIPABJICHHUH. OIIK-4, I1K-2

MonenupoBaHue B ynpaBlieHUU OOIIECTBEHHBIMU U OIIK-4, I1K-2
69. | coupansHEIME IpOIECCAMH.

NudopmarmonHoe obecrneuenne ynpasienus B conuanbaoit | OI1K-4, TTK-2
70. | paGore.

O1neHoYHbIE CPEACTBA ISl IPOMEKYTOYHOM aTTeCTANM (IK3aMeH)
Ne IIpoBepsiemasn
Bomnpoc posep

n/n KOMIIETeH LU




I/IHHOBaHI/IOHHBIe IMOAXO0JbI B YIIPABJICHUH COHH&HBHOﬁ

OIIK-4, I1K-2

1. | pa6oroi.

B3aumojeiicTBre ¢ 00111€CTBEHHBIMU OpraHU3aIUsIMU U OIIK-4, T1K-2
12. dboHIaMHU B COLIMAIBHOM padoTe.
73 Pa3ButHe kagpoBOro moTeHInaia B COIMAIBHON padoTe. OIIK-4, IIK-2
74 | OlLICHKA Ka4ecTBa yCIyr B COLHAIbHOMU pabore. OIIK-4, TI1K-2

MexnyHapoiHble CTaHAAPTHI U IPUHIIUIIBI YIIPABICHUS OIIK-4, T1K-2
75. | conmanbHO# pabGOTOI.

Ponb 06pa3oBanus U HAYKW B PA3BUTHUH YIIPABICHUS OIIK-4, T1K-2
76. | conmansHoit paboToii.

[IpoGembl U IEPCHIEKTUBBI PA3BUTHSI YIIPABICHUS OIIK-4, T1K-2
7. coraibHOl padboroit B Poccum.
7g. | YTIpaBIeHHE NPOCKTaMH B COLIMAILHON pabore. OIIK-4, T1K-2
79 | YIpaBJIeHHE PUCKAMH B COLMAIBHOM pabore. OIIK-4, T1K-2
g0, | YrpaBieHue KOHGINKTaMH B COLMAILHOMN pabore. OIIK-4, T1K-2
g1, | YTpaBieHHe H3MCHCHUSAMHU B COLIMANBHOM paboTe. OIIK-4, I1K-2
g2 | YIpaBleHHE Ka4eCTBOM yCIIYT B COLMANIbHOH pabore. OIIK-4, T1K-2
g3, | YTIpaBJIeHUE IEPCOHAIOM B COLMAIBHOH pabore. OIIK-4, TIK-2
g4 | JInnepcTBo u pykoBOJACTBO B COLMATIBHOM pabore. OIIK-4, T1K-2

YnpaBieHue 3HaHUSIMU U KOMIIETEHLIUSIMUA B COLIMATTbHOM OIIK-4, IIK-2
85. pabore.

VYnpasnenue nHpopmanrert 1 KOMMYHHUKAIUSIMU B OIIK-4, [1K-2
86. | conmanbHoOi pabore.
g7, | YTpaBJeHHE pecypcaMu B COLMAIBHOM pabore. OIIK-4, TIK-2

VYnpasnenue puHaHcaMU U OIOPKETOM B COITUATBLHOMN OIIK-4, IIK-2
88. pabore.

VYnpasieHue 3aKylKaMU U IIOCTaBKaMU B COL[MAJIbHOU OIIK-4, T1K-2

89.

pabore.




YnpasneHHe JOTUCTUKOW U JOCTABKOM B COLIMATIbLHOU

OIIK-4, I1K-2

90. | pa6ore.

YrpasiieHHEe MapKETHUHIOM U IIPOJABMKEHHUEM YCIIYT B OIIK-4, I1K-2
91. | cormansHoii pabote.

VYnpasnenue npogaxkamu 1 BzaumozeiictsueM ¢ knmuentamu | OIIK-4, TIK-2
92. | B coumanpHoit padore.

VYnpasieHre Ka4eCTBOM OOCITYKUBAHHSI KJIMEHTOB B OIIK-4, I1K-2
93. | cormanbHoii paboTe.

VYrpasiieHHe pernyTanue 1 UMUDKEM OPraHU3aliy B OI1K-4, I1K-2
94. | coumansHoOI pabore.

VYpaBiieHre NPOEKTaMHU U MPOIPAMMAaMHU B COLIMATIBHOMN OIIK-4, I1K-2
9%5. pabore.

VYnpasieHrue HHHOBAIIMOHHBIMU ITpoekTamu B conpasibHon | OI1K-4, TIK-2
96. pabore.

VYpapieHue npoeKTaMy roCy1apCTBEHHO-YaCTHOTO OI1K-4, I1K-2
97. | mapraépcTBa B COLMANBHOI padoTe.

VYpaBieHue npoeKTaMy COUUATIBHOTO OI1K-4, I1K-2
98. | npexnprHIMAaTETECTBA B COLUANBHOM padoTe.

VYnpasieHue npoeKTaMyi KOPIIOPATUBHOW COLMAIBHON OI1K-4, I1K-2
99. | oTBETCTBEHHOCTH B COIHMANBHOMN paboTe.

VYpaieHue npoeKTaMH YCTOMYMBOIO Pa3BUTHS B OI1K-4, I1K-2
100. coIaIbHOM pabdoTe.

VYrpaBieHue pa3BUTHEM U TOANEPIKKON COLMATBHBIX OIIK-4, [1K-2
101. | yuunmarus.
102. | YTIpaBIeHHE BONOHTEPCKMMH MPOrPaMMaMHU U TIPOCKTAMH. OIIK-4, T1K-2

VYrpaBieHue npoueccoM afanTauuy U UHTETpauun OIIK-4, [1K-2
103. | murpanros.

YnpasieHue IpoeKTaMu 110 MOJIEPKKE OIIK-4, T1K-2
104. | Manoo6ecreueHHBIX U YA3BUMBIX IPYIII HACCICHHSI.

VYnpaBneHue npoeKTaMmu 1o npoduiiakTuke u 60proe ¢ OIIK-4, T1K-2

105.




CconaJIbHbIMH 3a00JICBaHHUSIMH.

VYrpaBneHue NpoeKTaMmu 1Mo pa3BUTHIO 0Opa30BaHUs U OIIK-4, T1K-2
106. | xympryper.

VYrpasiieHHe NPOEKTaMU I10 MOAJEPKKE CIOPTA U OIIK-4, I1K-2
107. | 3popoBoro o6pasa sku3HM.

YpasiieHHE NPOEKTaMU 10 PA3BUTHIO MOJIOAEKHOU OIIK-4, I1K-2
108. | nonurrky 1 HEGPACTPYKTYPHL.

VYnpasieHue nNpoeKTaMHy Mo NoAepKKe NoKuibix grogeit u | OIIK-4, TIK-2
109. | nencronepos.

VYrpaBiieHre NIPOEKTaMU 10 Pa3BUTHIO KOJIOTHYECKOU OIIK-4, I1K-2
110. | kynbTypBI M OXpaHe OKpysKaroLIeit CPeIb.

OpranuzanMoHHasl CTPYKTypa YIPaBJICHUSA B COUUAIBHON OIIK-4, I1K-2
111. pabore.

THIIBI OpraHU3alOHHBIX CTPYKTYP YIIPABICHUSA: OIIK-4, I1K-2
112 | MHEHHBIC, GYHKIMOHAIbHBIC, AMBU3HOHHBIC, IPOCKTHBIC H

MaTpUYHBIE.
113, | YPOBHH YNPaBIICHHS COLUATBHOH paboroii B PO. OIIK-4, T1K-2
114. | HoBas mapajurya cOIMaIbHOTO yIPaBJICHHUS. OIIK-4, T1K-2

Metononorusi U METOAMKA LEIETIOIAraHns B yIIPaBICHUN OIIK-4, T1K-2
115. CoIaIbLHOM paboTOM.

PerynupoBaHue 1 KOHTPOJIb B CUCTEME COLIUATBHOMN OIIK-4, [1K-2
116. | paGorsr.
117, | DTHKa 1 MOpAIb B YIPABICHHH COLUAILHON PabOTOL. OIIK-4, T1K-2

[Ipodeccronanbhas 3TuKa U conuaibHas orBeTcTBeHHOCTh | OITK-4, TTK-2
118. | YIPABJICHUH COITUATBLHON paboTOM.
119, | Posb pyKkoBoauTes B ypaBIeHHH COLUAIBHOMN paboToii. OIIK-4, T1K-2

Ctunu pyKoBOJICTBa U OCOOEHHOCTH KOHTPOJIS B OIIK-4, TIK-2
120. | ynpasnenuu coupansHoit paGoToii.

MortuBanus v CTUMYJIHUpOBaHUE pabOTHUKOB B connansHoi | OIIK-4, TTK-2

121.




pabore.

122 D} dexkTUBHOCTH yIIPaBICHUS B COMAIBHON paboTe OIIK-4, T1K-2
123, | OpraHusanus aTTeCTalMK NEPCOHaA COLUATLHON cyx0b1. | OIIK-4, TTIK-2

dopMbI U METOIbI OBBIIICHUS KBaTuuKkanuu conranbHbix | OIIK-4, I1K-2
124. | paborHuKOB.

BuyTtpudupmenHnoe o0yueHue rnepcoHaia coluanbHbIX OIIK-4, T1K-2
125. | cryx6.

Opranuzanus padoThl ¢ 00IIECTBEHHOCTHIO B COITUATILHOM OIIK-4, TIK-2
126. pabore.

TexHomorus yrpasjieHus pa3BUTUEM IIEPCOHAIA OIIK-4, T1K-2
127. COITMATTILHOM CITY>KOBI.
128. | JInepCTBO M PyKOBOJICTBO B COLMAILHOM pabore. OIIK-4, T1K-2
129 VYrpaBiieHre KOMMYHHUKAIUSIMU B COIMATILHOM padoTe. OIIK-4, T1K-2

YnpasieHue KOpIopaTUBHOU KyJIbTyPOU B COLIMAIBHON OIIK-4, T1K-2
130. pabore.

NHHOBALIMOHHBIE TOAXOAbI B YIIPABICHUN COLMATIBHON OIIK-4, T1K-2
131. paboToii.

B3aumMopeiicTBue ¢ 00IIECTBEHHBIMU OPTaHU3AIUSIMH U OIIK-4, T1K-2
132. dboHIaMu B colIMaIBHOM padoTe.
133, | PasButHE KajgpoBOro MoTEHIHANA B COLHATLHOMN pabore. OIIK-4, I1K-2
134, | OlIeHKa KayecTBa yCIyr B COLUANBHOM pabore. OIIK-4, TIK-2

MexnyHapoiHbI€ CTaHAAPTHI U MPUHIIUIIBI YITPABICHUS OIIK-4, TIK-2
135. | conmansHoii paboToi.

Ponb 06pa3oBanus U HAYKW B PA3BUTHH YIIPABICHUS OIIK-4, TIK-2
136. | conmansHoii paboToM.

[TpoGnembl U IepCIEKTUBBI PA3BUTHSI YIIPABICHUS OIIK-4, TIK-2
137. | coumansHoii paboroii B Poccun.

VYrpaiieHue IPOoeKTaMU B COIIMAIBLHOM padoTe. OIIK-4, TIK-2

138.




139.

VYrpaBneHue puckaMu B COIlMaNIbHON padoTe.

OIIK-4, I1K-2

140.

YnpapneHue KOHPIUKTaMU B COIIMANIBHOM paboTe.

OIIK-4, I1K-2




